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LINHAS GERAIS DE ORIENTACAO SOBRE O EXERCICIO DE
DIREITOS DE VOTO

Nos termos e para os efeitos do disposto no art®. 2°. da Norma 7/2007-R, de 17 de Maio, do
Instituto de Seguros de Portugal, a PENSOESGERE — SOCIEDADE GESTORA DE
FUNDOS DE PENSOES, S.A. — de ora em diante abreviadamente designada PENSOESGERE
- aprovou as seguintes linhas gerais de orientagdo em matéria de politica de exercicio de
direitos de voto nas sociedades emitentes dos valores mobilidrios que integram o patrimoénio
dos fundos de pensdes por si geridos:

Enquadramento

Nos termos da lei, o objectivo da PENSOESGERE, enquanto sociedade gestora de fundos de
pensdes, ¢ promover e assegurar a realiza¢do dos planos de pensdes previstos nos respectivos
contratos constitutivos e regulamentos de gestdo, gerindo o patrimoénio afecto aos fundos com
esse objectivo.

Nas relagdes com as participadas dos fundos por si geridos, a PENSOESGERE procurara,
assim, a promogdo de padrdes mais elevados na performance das sociedades emitentes, por
forma a, numa perspectiva de longo prazo, tornar mais eficiente a alocacdo de meios na
economia, a valorizag@o das participagdes por si geridas e a criagéo de valor.

Nesta conformidade, a PENSOESGERE reconhece que o voto ¢ parte do activo sob sua gestio
que importa valorizar e que a participacdo responsavel e activa nos centros de decisdo das
sociedades emitentes é essencial a cidadania corporativa e a “stewardship” que os interesses
sob sua gestdo recomendam.

O posicionamento da PENSOESGERE sera sempre o de apoiar os responsaveis pela gestio das
sociedades emitentes de valores que integram os fundos por si geridos, acompanhando, a par e
passo e sempre que praticavel, os termos em que essa gestdo é feita, sem descurar a
intervengéo social com outros investidores.

Sem prejuizo do acima exposto, a PENSOESGERE deposita naturalmente confianga na
regulamentacdo legal a que o mercado de capitais estd sujeito e que, de per si, assegura niveis
elevados de transparéncia e publicidade relativamente as sociedades emitentes sujeitas a essas
regras.

A) Critérios de participacio em assembleias gerais

1. Quando economicamente eficiente, a PENSOESGERE participara nas reunides de
assembleia geral de sociedades emitentes de valores que integram os fundos por si

geridos.
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2. Em especial, a PENSOESGERE participara em todas as assembleias gerais cuja ordem

de trabalhos inclua matérias com eventual impacto na valoriza¢iio de longo prazo da
participagdo em causa, considerando-se como tal, entre outras, as respeitantes ao
corporate governance, incluindo a elei¢do dos membros dos Orgdos sociais e respectivo
estatuto remuneratorio, a dissolugdo, liquidacdo, transformagio, cisdo ¢ fusdo da
sociedade emitente, a alterag@io do seu pacto social, da sua estrutura de capital ou de
administracdo, a responsabilidade social, aos meios de controlo internos e ao
posicionamento ético e ambiental da sociedade.

B) Forma de exercicio dos direitos de voto

L.

Em regra, a PENSOESGERE participara nas assembleias gerais das sociedade
emitentes de valores integrados em fundos por si geridos através da entidade sub-
contratada para a gestdo do activo respectivo, quando exista, ou através do orgéo de
administracdo, neste caso apenas se ndo estiverem em causa matérias em que o
representante escolhido tenha um interesse particular.

No caso de o representante indicado dispor igualmente de poderes para representar
outras entidades na mesma reunido, terd de informar a PENSOESGERE dessa
circunstdncia previamente a reunifo, reservando-se esta o direito de revogar a indicagdo
feita.

Sempre que entenda conveniente ou preferivel, de acordo com os interesses que
prossegue, a PENSOESGERE far-se-a representar nas assembleia gerais directamente,
através de um membro do seu Conselho de Administragdo ou procurador, do que
notificara previamente o 6rgéo de administragio da sociedade emitente.

C) Procedimentos aplicaveis ao exercicio dos direitos de voto por entidades

sub-contratadas

No caso de existir uma entidade sub-contratada para a gestdo do activo correspondente
a participacdo na sociedade emitente cuja assembleia geral deva reunir, a mesma devera
exercer os direitos de voto inerentes no sentido proposto pelo orgdo de gestdo da
sociedade emitente, sem prejuizo do disposto no numero seguinte.

Sempre que a PENSOESGERE pretenda que os direitos de voto sejam exercidos em
sentido diferente ao proposto pelo 6rgdo de administracdo da sociedade emitente ou ndo
pretenda fazer-se representar pela entidade sub-contratada, comunicara tal facto por
escrito ao gestor da participagdo na entidade sub-contratada.

Para operacionalizagdo das disposi¢des constantes dos numeros anteriores, sdo
instituidos os seguintes procedimentos:

a) A entidade sub-contratada tem a obrigagdo de tomar conhecimento atempado da
convocagdo de qualquer assembleia geral das sociedades emitentes de valores
sob a sua gestdo e comunicar &8 PENSOESGERE a respectiva ordem de
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trabalhos e as informacdes disponiveis. Essa comunicagéo incluird a data limite
para comunicagdo do representante e alteragfo das instrugdes de voto;

b) Sempre que a entidade sub-contratada entenda que os direitos de voto ndo
devam ser exercidos no sentido proposto pelo 6rgdo de administracio da
sociedade emitente, nomeadamente por ndo corresponder aos interesses
prosseguidos pela PENSOESGERE, ou ainda que ndo sera relevante a
participagdo na assembleia geral em causa, devera comunicar tal facto, por
escrito, 8 PENSOESGERE, que confirmard ou ndo essa posi¢do nos termos do
anterior n°. 2;

D) Critérios que presidem a determinacao do sentido de voto

1. No exclusivo interesse dos fundos de pensdes por si representados e no que, em
particular, diz respeito ao exercicio dos direito de voto, a PENSOESGERE actuara
sempre com o zelo, a diligéncia e a prudéncia que as circunstancias aconselharem e que
os mais elevados padrdes de exigéncia em gestdo impuserem, na perspectiva, porém, de
que o exercicio do direito de voto é apenas uma das formas pelas quais os accionistas
ou detentores de valores mobilidrios podem influenciar as sociedades na tomada de
decisdes que assegurem a optimizagdo da valorizagdo da participagio e dos
rendimentos dela emergentes.

2. Sempre que estejam em causa matérias com eventual impacto na valoriza¢do de longo

prazo da participagdo, nomeadamente, entre outras, as respeitantes ao corporate
o governance, incluindo a eleicdo dos membros dos 6rgéos sociais e respectivo estatuto
: remuneratorio, a dissolugdo, liquidacfio, transformacdo, cisdo e fusdo da sociedade
emitente, a alteracdo do seu pacto social, da sua estrutura de capital ou de
administracdo, a responsabilidade social, aos meios de controlo internos e ao
posicionamento ético e ambiental da sociedade, a PENSOESGERE procurara, antes de
F mais, obter toda a informacdo relevante junto do 6rgdo de administragio que lhe
permita fundamentar a decis@o a tomar, incluindo-se nesta iniciativa a solicita¢do de
2 & encontros para a prestagdo dos esclarecimentos que repute necessarios.

3. Nas matérias incluidas no numero anterior e uma vez satisfeitos os pedidos de
informagdo e esclarecimento apresentados, a PENSOESGERE tera presentes como
critérios de determinacéo do seu sentido de voto, a verificar caso a caso:

a) a valorizagfo a longo prazo da participagéo;
RS b) a criag@o de valor e a eficiente alocagdo de meios na economia;
c) aconsisténcia da politica de investimentos associada;

£3 d) a adequagdo e o equilibrio das propostas relativamente a situacdo e as
perspectivas economicas e financeiras da sociedade emitente e do mercado em
que actua;

e) a promocdo da transparéncia, da publicidade e da igualdade entre accionistas ou

detentores de valores mobiliarios;
‘/



Pensdes gere

Millenniumbcp Fortis
GRUFO SECURAGOER

f) o cumprimento de objectivos definidos e que mereceram o seu acordo e a
justeza na avaliago do respectivo mérito;

g) a independéncia relativamente a interesses particulares e diferentes dos da
sociedade emitente;

h) a sustentabilidade social; e

1) acompatibilidade com uma postura ambiental positiva e responsavel.

As linhas gerais de orientagdo acima previstas ndo prejudicam a adopgdo de estratégias
especificas diferentes em matéria de exercicio de direitos de voto, nomeadamente as resultantes
da eventual interven¢do dos associados na definigdo da politica de investimento,
particularmente em fundos de pensdes fechados de beneficio definido.

A PENSOESGERE mantera um registo actualizado, por fundo de pensdes, da forma como foi

exercido em concreto o direito de voto nas sociedades emitentes dos valores mobiliarios que

integram o patrimoénio desses fundos, dele fazendo constar os fundamentos em que se tenha

verificado um afastamento da politica de exercicio de direitos de voto constante deste
regulamento ou em que ndo se tenha verificado um voto favoravel as propostas apresentadas
pelo 6rgio de administragdo da sociedade emitente.

Este regulamento sera disponibilizado aos participantes e aos beneficiarios, a pedido destes, e
sera objecto de divulgacdo permanente em www.pensoesgere.pt, em area devidamente
assinalada para o efeito.

Lisboa, 28 de Agosto de 2007.

85 Pedro Turras Francisco Lino
(Administrador) (CEO)




